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يرى بع�سنا اأن من اأهم ال�سعوبات التي تعتر�س عملية اتخاذ القرار ال�سيا�سي، عدم توافر المعلومات الجيدة والمتجددة 

عن ظروف ق�سية �سيا�سية ما واإمكانياتها، وما يمكن ا�ستيعابها به من تحليل �سيا�سي �سائب تجاهها. اإذ تعد المعلومات 

والتحليل بمنزلة الدعامة الاأ�سا�سية لاتخاذ القرارات ال�سيا�سية ال�سائبة، ويرجع ذلك اإلى المعلومات التي تفيد في تحديد 

الم�سكلة والبدائل وتقييمها طبقًا للنتائج المرتقبة من كل بديل، والتغذية الراجعة عن نتائج التنفيذ �سرورية لتقييم 

القرار واتخاذ اإجراءات ت�سحيحه اإذا لزم الاأمر، وحيث اإن لجمع المعلومات والتحليل تلك الاأهمية الق�سوى في عملية 

اتخاذ القرار ال�سيا�سي، فاإنه لزم اأن يكون القائمون على تجميعها بالقدر الكافي من الخبرة والكفاءة، كما لابد اأن يتم 

جمع تلك المعلومات دون �سغوط نف�سية اأو ج�سدية اأو زمنية، وتوفير الاأجهزة والاأدوات التي ت�ساعد على ت�سهيل الو�سول 

اإليها وتحليلها، واإلا فاإن ذلك �سيوؤثر بالتاأكيد في جودة القرار المتخذ و�سلامته. 

• نيويورك: د.اأمجد عطافي        
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اأما من ناحية اأخرى فن�صير  هذا من ناحية، 

ذلك  لإخ��راج  المطلوب  الكادر  نوعية  اإلى  كذلك 

اأن  لب��د  المثال  �صبيل  فعلى  المعلوماتي.  التحليل 

والعلمية  الميدانية  بالخبرة  موؤهلًا  الكادر  يكون 

القائمون  الأ�صخا�س  يكون  ل  اأن  اأي  والثقافية، 

على �صياغة التحليل ال�صيا�صي من الأفراد الذين 

اإن �صح  ما زالوا يب�صمون على قرارات الحكومة 

ذوي  اأو  والمنافقين،  المجاملين  م��ن  اأو  التعبير، 

الم�صالح والأهواء ال�صخ�صية، اأو ممن يقعون تحت 

يكونوا  كاأن  والداخلية،  الخارجية  ال�صغوط  تاأثير 

جزءًا من الم�صكلة، اأو لهم �صلة بها، ب�صكل مبا�صر 

اأو غير مبا�صر. 

تهتم  اأن  ال�صروري  من  بات  قد  فاإنه  وعليه، 

دولنا العربية، ب�صكل عام، بهذا النوع من عمليات 

اإنتاج التحليل ال�صيا�صي الناجح، من خلال  اإدارة 

من  اأو  لذلك،  الموؤهلة  والكوادر  الأ�صخا�س  توفير 

في  والم�صاهمة  منهم،  الم��وؤه��ل  ك��ف��اءة  رف��ع  خ��لال 

في  المتخ�ص�صة  والأبحاث  للدرا�صات  مراكز  بناء 

هذا ال�صاأن، وذلك لما لها من اأهمية فعالة في بناء 

وعلى وجه الخ�صو�س  الم�صتقبلية،  التنمية  خطط 

لما  وال�صتراتيجية  ال�صيا�صية  الدرا�صات  مراكز 

المعلومات  توفير  في  وري��ادي  اأ�صا�صي  دور  من  لها 

والدرا�صات والمخططات الأولية والبحوث العلمية، 

لفهم تفا�صيل بقية الجوانب الحياتية القت�صادية 

والتنموية، وذلك من منطلق اأن العامل ال�صيا�صي 

الحياتية،  الأن�صطة  لبقية  الأ�صا�صي  المحرك  هو 

ا في وقتنا الراهن. وخ�صو�صً

هذه الدعوة التي نجليها في بحثنا هذا، نابعة 

من اأ�صل يرى اأن موارد التحليل ال�صيا�صي العربي 

في  يوؤيدها  ما  لها  انطباعية  فكرة  وهي  �صعيفة. 

نكون في  لن  لأننا  تقدير،  اأقل  على  المعلن  الميدان 

مجال يمكننا اأن نحكم فيه على التحليل ال�صيا�صي 

�صوف  لذا  العربية.  ال�صيا�صة  لمنظومات  الداخلي 

ميدانًا  الإع��لام��ي  ال�صيا�صي  التحليل  ن�صتخدم 

لمعالجتنا هذه.

فالمتابع للكتابات العربية يلاحظ مدى �صعف 

بل  وه�صا�صته،  ال�صتراتيجي  ال�صيا�صي  التحليل 

التحليلي  للفكر  غيابًا  ن�صهد  اإن��ن��ا  ال��ق��ول  يمكن 

ال�صتراتيجي. اأما المحللون ال�صتراتيجيون الأكفاء 

فهم يعدون على اأ�صابع اليد، والخطر لي�س فقط 

في الفجوة الهائلة بين التحليل ال�صيا�صي في المنطقة 

بالتحليل  ي�صمى  ما  اأن  ولكن في  والغرب،  العربية 

خاطئة  روؤي��ة  يقدم  العربي،  العالم  في  ال�صيا�صي 

وم�صللة تقود اإلى عك�س المرجو منها، فيوؤدي ذلك 

بناء على ت�صورات وتحليلات  اإلى اتخاذ قرارات 

خاطئة والنتيجة في النهاية هي تعاظم الخ�صائر. 

العرب،  الكتاب  م��ن  ال��ك��ث��يرون  يتناول  فلم 

ال�صتراتيجي  ال�صيا�صي  التحليل  غياب  مو�صوع 

من  الكثير  تنظم  ولم  منطقتنا،  في  المو�صوعي 

تقييم  بتقديم  تعنى  التي  والم��وؤتم��رات  الفعاليات 

والكتابات  ال�����ص��ي��ا���ص��ي  التحليل  ف��ن  ل��و���ص��ع 

وجه  على  العربية  ال�صتراتيجية  ال�صيا�صية 

الخ�صو�س، ولم نجد في ف�صائنا العربي الوا�صع، 

م�صاحات بارزة لمحللين �صيا�صيين اأفذاذ،  فكل 

�صواء  وال��ك��ت��اب��ات،  طريقه،  في  يم�صي  ���ص��يء 

اأكاديمية اأو غير اأكاديمية، مقروءة اأو م�صموعة 

اأو م�صاهدة، في النهاية، هي اإعادة تدوير ل�صلع 

وتدور  الزمن،  م��رور  مع  عتاقة  ت��زداد  قديمة 

عرب  وعباقرة  �صيا�صيون  و�صعه  مح��ور  ح��ول 

وغيره.  هيكل  ح�صنين  محمد  الأ�صتاذ  ومنهم 

ال�صيا�صي  التحليل  تردي  اأ�صباب  ما  وال�صوؤال: 

الكثير من  بالطبع هناك  العربية؟  المنطقة  في 

الأ�صباب ومنها: 

ال�صتبداد ال�صيا�صي: من ال�صعب ازدهار 

فالبيئة  م�صتبدة.  بيئة  في  ال�صيا�صي  التحليل 

ا  الم�صتبدة تعمل اأ�صلًا �صد الكفاءات، وخ�صو�صً

في المجال ال�صيا�صي، كما اأنها ل تحتمل تحليلًا 

�صيا�صيًا وا�صتراتيجيًا حقيقيًا يدعو اإلى ت�صاطر 

�صيغة اتخاذ القرار ال�صيا�صي للدولة. 

�سيادة نمط التحليل الاأيديولوجي:

التي يطلق  ال��درا���ص��ات  م��راك��ز  اأغ��ل��ب  في 

مراكز  ال��ع��رب��ي  ال���ع���الم  في  تج������اوزًا  ع��ل��ي��ه��ا 

فهي  ال���ص��ت��ث��ن��اءات،  بع�س  م��ع  ا�صتراتيجية، 

ال�صائد  الأي��دي��ول��وج��ي  ب��الن��ق�����ص��ام  مح��م��ل��ة 

في  الم��راك��ز  ه���ذه  في  فالمحللون  الم��ن��ط��ق��ة.  في 

الإ�صلاميين والقوميين،  مجملهم يتوزعون بين 

منطلقاتهم  من  تحليلاتهم  يقدمون  وه���وؤلء 

ولهذا  المنطلقات،  هذه  ولدعم  الأيديولوجية 

بالفكر  وم��ع��ب��اأة  محملة  الكتابات  ه��ذه  ت��اأت��ي 

الأيديولوجي ولي�س التحليل المحايد. ومعلوم اأن 

المو�صوعي،  التحليل  يدمر  الأيديولوجي  الفكر 

وينطلق في مجمله نحو دعم الأطروحات التي 

ت�صاند الأيديولوجية، ومن ثم فهو ل يبحث عن 

على  والم�صتقبلية  الآنية  والتحديات  المخاطر 

ويق�صم  واأتباعه،  مذهبه  على  واإنم��ا  الوطن، 

بناء على  وحلفاء  واأع��داء  اأ�صدقاء  اإلى  النا�س 

قربهم اأو بعدهم من هذه الأيديولوجية. 

ظاهرة التحليل بالتمني:

تاأتي  عربية  �صفة  ه��و  بالتمني،  التفكير 

ومبعث  العاطفة،  عليها  ت�صيطر  �صعوب  م��ن 

ع�صرات  ف��ه��ن��اك  وال���ك���ره.  الح���ب  تحليلاتها 

ونهاية  الغربية  الح�صارة  اأف��ول  عن  الكتابات 

القطب الأوحد القريبة وارتفاع ال�صين محلها.. 

روؤي��ة عقلانية  اأي  اإل��خ، وكلها كتابات ل تعك�س 

�صاحبها  عاطفة  تعك�س  ما  بقدر  منطقية،  اأو 

تجاه هذه الق�صايا. فبع�صهم ل يعرف �صيئًا عن 

الدول  يجل�صون في  واآخ��رون  ي��زره،  ولم  الغرب 

وحيهم،  من  �صيناريوهات  ويتخيلون  العربية 

ويزعمون اأ�صياء وين�صبون اأخرى اإلى �صخ�صيات 

وهمية وحقيقية، والنهاية التي ت�صل للم�صتفيد 

هي بوتقة اأمنياتهم ال�صخ�صية، ولي�س التحليل 

ومرهق،  م�صنٍ  بحث  اإلى  يحتاج  ال��ذي  الج��اد 

ويفت�س وراء كل رقم يفح�صه ويدقق فيه، ويلهث 

وراء كل تحليل جديد في الغرب، ويتابع ويمح�س 

ويفح�س ويدقق. ول نبالغ اإذ نقول اإن التحليل 

بالتمني يعمي �صاحبه عن روؤية الحقيقة. 

ق�سوة الواقع ومر الحقيقة:

التحليلات  واأغ��ل��ب  ���ص��ادم��ة،  الحقيقة 

ال�صيا�صية ال�صحيحة والمو�صوعية ل ت�صب في 

وتحملهم  الراهنة،  باأو�صاعهم  العرب  �صالح 

اتجاه  فهناك  الأخ��ط��اء،  م��ن  كثير  م�صوؤولية 

الإرهاب  ل�صيق  الإ�صلام  اأن  على  الآن  عالمي 

والعنف، واأنه اأي الإ�صلام حا�صا له، دين يح�س 

المجتمع  مع  اللاعقلاني  ال�صدام  تو�صيع  عن 

حالة  يعانون  ال��ع��رب  المعتدلين  واأن  ال���دولي، 

�صمت، وكاأن المعركة ل تخ�صهم رغم اأنهم هم 

الذين �صيدفعون الفاتورة الكبرى.

فالمحلل الذي يتناول هذه الأو�صاع البائ�صة 

التهام  بين  الهجوم  وي���تراوح  ب�صدة،  يهاجم 

بالعمالة، وعند الحد الأدنى بجلد الذات. ومن 

يقول الحقيقة يدفع �صريبة ثقيلة ويحتاج اإلى 

�صجاعة خا�صة في جو الإرهاب الفكري والفعلي 

والم�صتقلين في  الذي يطارد المحللين المحترفين 

العديد من الدول العربية. 

�سعف معاهد التحليل والبحث ال�سيا�سي وقلتها:

التحليل ال�صيا�صي يحتاج اإلى بناء تعليمي 

جيد ومعاهد تعليمية متخ�ص�صة في عدد كبير 

التي تغطي  الدقيقة  الدولية  التخ�ص�صات  من 

الجغرافي  التوزيع  وكذلك  الفروع،  هذه  جميع 

للمناطق المختلفة من العالم. وحالة التعليم في 

مفكرة  عقولً  ت�صنع  ل  حاليًا،  العربي،  العالم 

نزيهة  م�صتقلة  مح��اي��دة  مو�صوعية  مبتكرة 

خلاقة �صجاعة، اإن لم نكن متجاوزين مع بع�س 

ال�صتثناءات الب�صيطة. 

الارتهان لنظرية الموؤامرة:

هناك هجوم عربي غير عقلاني على كل 

م�صاكلهم  ت�صخي�س  من  يقترب  دولي  تحليل 

واأو�صاعهم، لذا اعتادوا الهجوم على كل تحليل 

اإلى  ي��وؤدي  العربية  الحالة  من  يقترب  ر�صين 

العربية،  العقلية  عند  المنطقي  التراكم  تغييب 

العقل  الموؤامرة في  وي�صاعد على توح�س نظرية 

تحليل  لأي  الأول  العدو  وهي  العربي،  الجمعي 

ال���دولي  ال�صيا�صي  ل��ل��واق��ع  ع��ق��لاني  منطقي 

والإقليمي. 

التي  العوامل  هذا بع�س من كم كبير من 

تمثل عائقًا اأمام ظهور مدار�س عربية معا�صرة 

اأن  ونتمنى  الر�صين..  ال�صيا�صي  التحليل  في 

نرى يومًا ما موؤتمرًا عربيًا يتناول هذه الق�صية 

الأ�صباب  لبحث  التف�صيل  م��ن  اأك��بر  ب��درج��ة 

وطرق العلاج.
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